Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Contratacdo dos servicos de transporte (distribuicGo e recolhimento) de urnas eletrénicas e materiais
eleitorais, distribuigGo de equipamentos de protecdo individual e de coleta de envelopes de seguranga
contendo as midias com o resultado das Eleicbes 2024.

1. Necessidade da contratacao

Nas proximas Elei¢Ges, a serem realizadas no més de outubro de 2024, participarao, no Estado de Santa
Catarina, pouco mais de 5,5 milhdes de eleitores, cadastrados em 17 mil se¢Oes eleitorais,
aproximadamente.

Estas segOes eleitorais deverao estar distribuidas em cerca de 3.500 diferentes locais de votagdo, localizados
em darea urbana ou rural, em 295 municipios e 100 zonas eleitorais.

Para a consolidagdo da missdo institucional da Justica Eleitoral, é necessario fazer chegar aos locais de
votacdo as urnas eletrénicas e demais materiais, a fim de garantir ao eleitorado o efetivo exercicio do direito
fundamental de voto. De igual forma, deverdo ser transportadas com total seguranca aos locais de
apuracgdo, as urnas, os materiais, e as midias que contém o resultado das elei¢Ges de cada sec¢do eleitoral.

As urnas, cabinas e equipamentos de protegdo individual deverdo ser entregues na véspera das eleigdes (5
de outubro, sdbado), apds as 12h, pois no mesmo dia a Comissdo de Auditoria da Votagdo Eletrénica devera
promover, entre as 9h (nove horas) e as 12h (doze horas), os sorteios das segdes eleitorais cujas urnas serdo
submetidas aos procedimentos de auditoria da votacdo eletrénica (Res. TSE n. 23.737/2024).

Para realizar a entrega das aproximadamente 16.500 urnas, 16.500 cabinas, em cerca de 3.500 locais de
votacdo, em tdo curto espaco de tempo (sdbado a tarde) sdo necessarios cerca de 900 roteiros simultaneos,
realizados por veiculos de diferentes tamanhos, conforme histérico de eleicGes pretéritas. Para
recolhimento das urnas sdo igualmente necessarios aproximadamente 900 roteiros; quanto ao
recolhimento das midias, a estimativa é de 1.100 roteiros, os quais podem ser realizados por motocicleta,
em razao do volume reduzido.

A Justica Eleitoral catarinense ndao possui em seu quadro funcional recursos humanos necessarios para a
execucdo dessa vultosa atividade. Tampouco possui a infraestrutura adequada (veiculos e motos) para
realizar esse servico.

2. Alinhamento da contratacao

2.1. Plano de Contratagdes Anual

Anexo IV — EleigOes - Item 15 - Transporte de envelopes de segurancga, urnas eletrénicas e cabinas

2.2. Plano de Logistica Sustentavel

N3o ha conflito do objeto com o Plano de Logistica Sustentavel do TRE-SC.

2.3. Outros instrumentos

A presente solugdo esta alinhada ao Planejamento Estratégico do TRESC (Portaria P n. 83/2021).

0 alinhamento estratégico refere-se aos seguintes objetivos, acdes e iniciativas estratégicas:
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e Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a
fim de fortalecer a democracia.

e OERS1 - Garantia dos Direitos Politicos e Fundamentais

® OERS3 - Fortalecimento da Seguranca, Transparéncia e Credibilidade do Processo Eleitoral

3. Requisitos da contratacao

Contratacdo do servico de transporte de urnas eletronicas, materiais eleitorais e equipamentos de protegao
individual, que compreenda, na véspera do pleito: o recolhimento nos locais de armazenamento e entrega
em todos os locais de votagdo de Santa Catarina das urnas, equipamentos de proteg¢do individual e cabinas
de votagdo; e, no dia da elei¢do: o recolhimento nos locais de votagao e entrega nos locais de apuragdo, das
urnas, cabinas de votag¢do e pastas de mesario, contendo o material usado nas secdes eleitorais, além dos
envelopes de seguranca contendo as midias e documentos com o resultado das sec¢des eleitorais.
Considerando a estrutura minima de que a Contratada devera dispor, o objeto da contratagdo é
incompativel com a natureza profissional de pessoa fisica.

A empresa contratada deverd demonstrar que possui disponibilidade de veiculos e pessoal técnico
adequados para a realizagdo do objeto da licitagdo, que compreende um numero estimado de 900
(novecentos) roteiros simultdneos, tanto para entrega quanto para coleta de urnas e cabinas bem como de
1.100 (um mil e cem) roteiros simultdneos para coleta de midias de resultado.

Por fim, deverdo ser observadas as ResolugGes do TSE para as eleicGes 2024.

4. Levantamento de mercado
4.1. Analise das alternativas possiveis

4.1.1. Solugdes disponiveis no mercado

Produto/Servico 01 Transporte das Urnas Eletronicas para os locais de votagao

Fornecedor INTERMODAL BRASIL LOGISTICA LTDA - IBL LOGISTICA

Contrato TRE-PR N°© 38/2020 - PRESTACAO DE SERVICOS
Contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigcos de
Descricao transporte para realizar a entrega e o recolhimento das urnas
eletrdnicas e cabinas de votagdo, por ocasido das Eleicdes Municipais
do TRE-PR de 2020.

X RS 1.164.918,70
Valor Estimado

Observagoes
Produto/Servico 02 Transporte das Urnas Eletronicas para os locais de votagao
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - 34.028.316/0020-76
Fornecedor

Contrato TRE-PR N° 58/2022 - PRESTAGAO DE SERVIGCOS

Prestagdo de servigos de transporte para realizar a entrega e o
Descri¢ao recolhimento das urnas eletrdnicas, por ocasido das ELEICOES GERAIS
de 2022 - itens 1 e 2

Valor Estimado RS 985.972,44



https://apps.tre-pr.jus.br/internet2/sa/contratos/acompanhamento.jsp?id=1590011225133788
https://apps.tre-pr.jus.br/internet2/sa/contratos/acompanhamento.jsp?id=1660156522258078
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Produto/Servigo 03 Transporte das Urnas Eletronicas para os locais de votagdo
Fornecedor REUNIDAS TRANSPORTES S/A
Contrato 054/2020 - Prestacdo dos servicos de transporte (distribuicdo
.~ e recolhimento) de urnas eletronicas e materiais eleitorais aos locais
Descri¢ao

de votagdo/apuracdo e de coleta de envelopes de seguranga contendo
as midias com o resultado das Elei¢des 2020.

Valor Estimado

RS 1.913.034,00

Observagoes
Produto/Servigo 04 Transporte das Urnas Eletronicas para os locais de votagao
JLM DE ALMEIDA - 86.960.721/0001-69
Fornecedor ~
Contrato TRE-PR N2 59/2022 - PRESTACAO DE SERVICOS
Prestacdo de servigos de transporte para realizar a entrega e o
Descri¢ao recolhimento das urnas eletrénicas, por ocasio das ELEICOES GERAIS

de 2022 - itens 3 a 6. TRANSPORTE DE URNAS.

Valor Estimado

RS 1.469.033,98

Observagoes

4.1.2. Contratagoes publicas similares

Produto/Servigo 01

Transporte das Urnas Eletronicas para os locais de votagao

Institui¢do Publica

TRE-PR

Fornecedor INTERMODAL BRASIL LOGISTICA LTDA - IBL LOGISTICA
Contrato N° 38/2020 - PRESTACAO DE SERVICOS - Contratacdo de
Descrigio empresa especializada na prestacdo de servigos de transporte para

realizar a entrega e o recolhimento das urnas eletrbnicas e cabinas de
votacdo, por ocasido das Eleicdes Municipais do TRE-PR de 2020.

Valor Estimado

RS 1.164.918,70

Observagoes

Produto/Servigo 02

Transporte das Urnas Eletronicas para os locais de votacdo

Instituicdo Publica

TRE/SC

Fornecedor REUNIDAS TRANSPORTES S/A
Contrato para a prestacdo dos servicos de transporte (distribuicdo e
recolhimento) de urnas eletrénicas e materiais eleitorais, distribuicdo
Descri¢do de equipamentos de protecdo individual e coleta de envelopes de

seguranga contendo as midias com o resultado das Elei¢des 2022
(Contrato 055/2022)

Valor Estimado

4.537.660,40

Observagoes

2.595.450,00 1T e 2.595.450,00 2T



https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/contratos/2020/contrato-no-054-2020
https://apps.tre-pr.jus.br/internet2/sa/contratos/acompanhamento.jsp?id=1660156522243630
https://www.tre-sc.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sc.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos_transparencia/contas-publicas/contratacoes/contratos/2022/055_transporte_urnas_reunidas/@@download/file/055_transporte_urnas_Reunidas.pdf

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

4.2, Justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solu¢do a contratar

A Justica Eleitoral catarinense ndo possui em seu quadro funcional recursos humanos necessarios para a
execugdo dessa vultosa atividade. Tampouco possui a infraestrutura de logistica adequada (veiculos e
motos) para realizar esse servico, o qual consiste, historicamente, na execucdo simultdnea de cerca de 900
roteiros de distribuicdo de urnas, cabinas e materiais de protecdo individual na véspera das elei¢des, e de
900 roteiros de recolhimento das urnas, cabinas e pastas de mesarios e 1.100 roteiros de recolhimento das
midias e documentos com resultados das segGes eleitorais apds a votagdo, razdo pela qual a demanda
somente pode ser atendida por meio da contratagdo de servigos especializados.

5. Descri¢do da solugdo

Contratagdo do servigo de transporte de urnas eletrénicas e materiais eleitorais que compreenda, na
véspera do pleito: o recolhimento nos locais de armazenamento e entrega em todos os locais de votagéo de
Santa Catarina das urnas, cabinas de votacdo e materiais de protecdo individual; e, no dia da elei¢do: o
recolhimento nos locais de votacdo e entrega nos locais de apuragdo, das urnas, cabinas de votagdo e pastas
de mesadrio, contendo o material usado nas se¢des eleitorais, além dos envelopes de seguranga contendo as
midias e documentos com o resultado das se¢des eleitorais, conforme detalhamento a seguir:

1. Recebimento de urnas eletronicas, cabinas de votagdo e materiais de proteg¢do individual em
cerca de 77 locais de armazenamento em diferentes municipios sedes de zonas eleitorais do Estado
de Santa Catarina, transporte aos locais de votacdo e entrega aos delegados de prédio designados
pela Justica Eleitoral de aproximadamente 16.500 urnas, 16.500 cabinas de votagdo, em cerca de
3.500 locais nos 295 municipios de Santa Catarina, no dia 5 de outubro de 2024 (sabado), sendo
aproximadamente 1.950 locais em drea urbana e 1.550 locais em area rural.

2. Coleta nos locais de votagdo citados no item 1, transporte aos locais de apuragdo ou de
armazenamento e entrega aos auxiliares de secretaria das juntas eleitorais, servidores ou
prepostos designados pela Justica Eleitoral, no dia 6 de outubro de 2024 (domingo), depois de
encerrado o processo de votacdo (a partir das 17h), das urnas, cabinas de votacdo e pastas de
mesario contendo o material usado nas sec¢des eleitorais.

3. Coleta nos locais de votacgdo citados no item 1, transporte e entrega aos auxiliares de secretaria
das juntas eleitorais ou servidores designados pela Justica Eleitoral, nos locais de apurac¢do, no dia 6
de outubro de 2024 (domingo), apds encerrado o processo de votagdo (a partir das 17h), dos
envelopes de seguran¢a contendo midia e documentos com o resultado das elei¢gdes nas se¢des
eleitorais correspondentes.

4. Nas EleicGes Gerais de 2024 podera haver 22 turno para cargo de Prefeito Municipal nos
municipios de Floriandpolis, Joinville e Blumenau. Em havendo, as operagdes deverao ser repetidas
pela Contratada nos referidos municipios, nos dias 26 de outubro de 2024 (item 1) e 27 de outubro
de 2024 (itens 2 e 3).

5. Ao final de cada etapa, a empresa devera entregar nos cartérios os controles e recibos assinados
pelos colaboradores da justica eleitoral (delegados de prédio) contendo os horarios das entregas ou
recolhimentos.

Os roteiros de entrega e coleta dos materiais deverdo ser elaborados a partir de versdo preliminar
disponibilizada via sistema Rotas pela STI/Coordenadoria de EleicBes e cartdrios eleitorais. Os roteiros
definitivos deverdo ser feitos, de comum acordo com as chefias dos cartérios das 100 zonas eleitorais do
Estado, cabendo a estas a decisdo final.
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Ao final de cada etapa, a empresa deverd entregar nos cartdrios os controles e recibos assinados pelos
colaboradores da justica eleitoral (delegados de prédio) contendo os hordrios das entregas ou
recolhimentos.

6. Estimativas de quantidades

As quantidades estimadas referem-se aos dados do cadastro eleitoral: cerca de 17.000 mil se¢des eleitorais
(e aproximadamente 16.500 mil urnas eletronicas, considerando que havera algumas agregacOes de
segOes); de 3.500 locais de votagdo; e 295 municipios.

Os quantitativos de urnas e cabinas sdao aproximados, podendo variar em até 10% para menos ou para mais,
apos a definicdo das agregagdes, das mesas receptoras de justificativas, das se¢des de presos provisérios e
do encerramento do processamento do cadastro eleitoral, que devera ocorrer no inicio de julho de 2024
(Res. TSE n. 23.737/2024). O quantitativo de locais de votagdo pode sofrer variagdo de, no maximo, 5% para
menos ou para mais, assim como sua distribuicdo em area urbana ou rural.

As quantidades contratadas levardo em consideragdo os dados atualizados apds o fechamento e
processamentos do cadastro eleitoral para as eleigdes 2024.

Tendo por base o histérico de elei¢cGes anteriores, serdao necessdrios aproximadamente 900 roteiros para
distribuicdo de urnas, cabinas e materiais de protecdo individual na véspera das elei¢des, 900 roteiros para
coletas de urnas, cabinas e pastas de mesario, no dia das elei¢cGes e cerca de 1.100 roteiros para coletas de
midias e documentos com os resultados das sec¢des eleitorais, no dia das elei¢Ges.

7. Vigéncia da contratagao

O contrato tera vigéncia a partir da data da assinatura até o recebimento definitivo do objeto pelo setor
responsavel.

8. Estimativa do valor da contratagdo

Os proponentes deverdo apresentar os pre¢os unitarios relativos ao transporte, por local de votagao,
discriminados por item (tépico 3), subdividindo-os em darea urbana e rural, aplicando-se, para o célculo do
preco final estimado, a seguinte férmula:

Pf = (Peuu + Pcuu) X 1.950 + (Peur + Pcur) X 1.550 + Pcmu X1.950 + Pcmr X 1.550 onde,

Peuu = Prego por local de entrega de urnas, cabinas e materiais de protecdo individual em drea urbana
Peur = Preco por local de entrega de urnas, cabinas e materiais de protegdo individual em area rural
Pcuu = Preco por local de coleta de urnas, pastas e cabinas em area urbana

Pcur = Prego por local de coleta de urnas, pastas e cabinas em area rural

Pcmu = Prego por local de coleta de envelopes com midias em area urbana

Pcmr = Preco por local de coleta de envelopes com midias em éarea rural

Pf = Preco final estimado

Para fins de julgamento, o preco final estimado considera a ocorréncia apenas do 12 turno, conforme os
dados arrolados no tépico 3.

A quantidade de locais é aproximada, correspondendo a totalidade existente no Cadastro Eleitoral, em abril
de 2024, podendo haver variagdes (conforme citado), de acordo com a definicdo das agregacdes, a
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instalagdo de mesas receptoras de justificativas, das se¢des de presos provisdrios e o incremento do
eleitorado até o prazo final de encerramento do processamento do cadastro de eleitores.

As quantidades e enderecos dos locais e os roteiros realizados em 2022, conforme informagées
registradas pelos cartérios eleitorais, estardo disponiveis no site do TRESC em link a ser informado no
Edital.

Em alguns locais, a serem informados no termo de referéncia, podera ser necessaria a realizagao parcial do
percurso por via aquatica.

Em alguns casos, devido as condi¢des desfavoraveis das estradas, especialmente nas localidades do interior
do Estado, o roteiro de coleta das midias poderd ser incorporado pelo roteiro de coleta das urnas,
resultando em apenas um tipo de roteiro de coleta, o de urnas, para efeitos de controle e pagamento.

O pagamento sera efetuado de acordo com o numero de locais onde o servico for efetivamente prestado,
considerando-se os pregos unitarios contratados.

O custo estimado dos servicos é de R$ 2.749.459,51 para o 12 turno das EleicBes, e de RS 234.067,84 para
0 22 turno (se houver), totalizando RS 2.983.527,35.

Consta do Plano de ContratacBes para as Eleicdes 2024 (Anexo IV) o valor de R$ 3.958.530,00 destinado ao
objeto da presente demanda.

9. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao

Considerando a caracteristica tempordria dos servicos e o fim a que se destina no curto periodo do
calendario eleitoral, a contratacdo devera ser realizada de forma centralizada, pelo TRE-SC, a fim de facilitar
a gestdo contratual e promover economia, ndo sendo vidvel seu parcelamento em itens, por regido ou
periodo.

O objeto devera ser adjudicado GLOBALMENTE a empresa cuja proposta seja considerada vencedora.

10. Demonstrativo dos resultados pretendidos

Pretende-se, com a contratacdo em tela, possibilitar a entrega simultanea das urnas, cabinas de votagdo e
materiais de protecdo individual na véspera do pleito, em exiguo periodo de tempo, a fim de que estejam
disponiveis aos mesdarios de todas as secGes eleitorais de Santa Catarina as 7 horas da manha do dia 6 de
outubro de 2024 (12 turno) e do dia 27 de outubro de 2024 (29 turno, se houver), quando se inicia a
instalacdo das secdes eleitorais.

Da mesma forma, espera-se viabilizar o célere encaminhamento, no dia da elei¢do, apds a votagdo, das
urnas, pastas, cabinas de votacdo e dos envelopes contendo as midias com os resultados das segdes
eleitorais de todos os 295 municipios catarinenses, aos locais de apuragdo ou armazenamento, tornando
possivel o processamento e a totalizagdo dos resultados das Eleicdes de 2024 de forma agil e segura.

11. Providéncias a serem adotadas previamente a celebragdo do contrato
Ndo se aplica a esta contratagao.

12. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

N3o se aplica a esta contratacao.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Ndo foram identificados impactos ambientais.
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14. Analise de riscos
Conforme planilha de gestdo de riscos.
15. Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contrata¢ao

Com base nas informacg8es levantadas ao longo dos estudos preliminares e considerando: que se tratam de
servicos essenciais aos Cartérios Eleitorais no periodo critico que compreende a véspera e o dia das
eleicGes; que a contratacdo estd alinhada com os objetivos estratégicos da organizacdo;, ha acbes de
contingéncia/mitigatdrias definidas, a equipe de planejamento considera a contratagdo viavel.



TRESC/AEPE PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS Verséo atualizada em 20/05/2024 as 16:24:35.

ETAPA: Escopo, contexto e critérios

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA
Coordenadoria d Elides
Identificagao dos riscos da contratagao dos servigos de istribuicao e i de urnas i e iai it is e de coleta de envelopes de seguranca
contendo as midias com o resultado das Eleicoes 2024.
Contratagéo do servigo de transporte de urnas eletrénicas e demais materiais eleitorais, que compreenda, na véspera do pleito: o i nos locais de e entrega em todos os locais

(TSI e votagzo de Santa Catarina das urnas e cabinas de votagdo; e, no dia da eleigéo: o recolhimento nos locais de votagao e entrega nos locais de apuragéo, das urnas, cabinas de votagao e pastas de mesario, contendo
o material usado nas segoes eleitorais, além dos envelopes de seguranga contendo as midias e documentos com o resultado das eleigoes

Contexto
Interno:

Forgas: Processo mapeado, experiéncia dos gestores e sistema de apoio (Rotas) Fi D éncia de empresa

Contexto . o N - " " A
Ext Opor Di de de transporte experientes no mercado Ameagas: Contratacdo de empresa sem estrutura para realizar os roteiros de forma simultanea
xterno:

itérios de
o

Utilizando critérios do Plano de Gestao de Riscos aprovado pela Portaria da Presidéncia n. 45/2021

ETAPA: Processo de avaliagao de riscos

Identificacdo de riscos Andlise de riscos Avaliagdo de riscos

Nivel de Ri Efi d Nivel de Ri oy e
CATEGORIA TIPO FONTES DE RISCO Descrigdo Probabilidade Impacto ivel ce Ris Controles internos existentes cacia do ivel ce Risco Limite de Exposi¢do | Decisdo do Gestor de Riscos | Validagdo superior
Inerente (NRI) Controle Residual

", Manter e monitorar os controles
Aceitavel Aprovado
existentes

RH001 Operacional Resultado Infraestrutura Alto RM - Risco Médio  Exigir, na licitaao, atestado de capacidade té ~ Satisfatério

Néio execugio do contrato por falta de estrutura da empresa



TRESC/AEPE PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS Verséo atualizada em 20/05/2024 as 16:24:35.

ETAPA: Comunicacao e consulta

<Informar a finalidade: comunicagéo / | <Listar os nomes das unidades ou das pessoas envolvidas que seréo <Indicar o meio que serd usado para que as partes <Indicar a frequéncia para realizacéo das

<Informar a etapa do processo de gestdo de riscos> B v i
consulta> comunicadas> interessadas sejam comunicadas ou consultadas> comunicagées ou consultas>

<Citar o nome da pessoa ou unidade responsdvel>

Escopo, contexto e critérios Consultar Comissdo Gestora do contrato E-mail Eventual (ndo especifica) Comissdo Gestora do contrato



TRESC/AEPE PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS Verséo atualizada em 20/05/2024 as 16:24:35.

ETAPA: Tratamento de riscos

3 i i ica Res| OHSéveI @ Res| OHSéveI ol “
Opgdo de tratamento Controle sugerido Tipo de Controle Descrigdo P p . P p
aprovar o Plano implementar o Plan Data inicio Data conclusio

5 7 o 7 - <Indicar a unidade . ’
<Informar o cddigo do . " o " " ) <Descrever o controle interno sugerido incluindo beneficios . . . . <Indicar a data de inicio <Indicar a data de <Informar o status de
. - <Selecionar a opgdo de tratamento | <informar justificativa para a sele¢do <Informar o controle sugerido para a opgdo de tratamento <Informar o tipo de ) . o responsdvel por aprovar o <Indicar unidade responsdvel ) ~ . . -
risco priorizado para " 5 ) esperados a serem obtidos com sua implementagédo e 5 planejada para concluséo planejada implementagéo do
adotada> da opgdo de tratamento> selecionada. C#xx.01 - Nome_controle_sugerido> controle>. . y Plano de Tratamento por implementar o plano> . . "
tratamento.> eventuais recursos necessdrios> . N implementagéo> para implementac@o> controle>
escolhido para o risco>>

Riscos Prioritarios

Exigir, na licitagdo, atestado de capacidade técnica, onde a
licitante deverad demonstrar que possui disponibilidade de
veiculos e pessoal técnico para a realizagdo servigo, o qual

. . compreende um nimero estimado de 900 (novecentos) .
R#001 Evitar o risco N N o Preventivo N =
roteiros simultaneos, tanto para entrega quanto para coleta Acompanhar os prazos e monitorar a execugio das etapas
de urnas e cabinas, bem como de 1.100 (um mil e cem ) do contrato, cobrando a atuagdo da empresa contratada
Falta de transporte dos roteiros simultaneos para coleta de midias de no sentido de providenciar a imediata execugdo dos
equipamentos e materiais resultado. roteiros definidos pelos cartérios eleitorais.
RHO02 Reduzir o risco Falta de transporte dos Preventivo Realizar reunides preparatérias com os representantes da
equipamentos e materiais empresa vencedora para detalhar os trabalhos.
Os cartorios deverdo requisitar, emergencialmente,
R#003 Aceitar o risco Falta de transporte dos Veiculos e motoristas requisitados Atenuante veiculos e motoristas das prefeituras ou outros érgdos a
fim de suprir a ndo execugdo do contrato.

equipamentos e materiais
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Responsavel Frequéncia Observagdes

0O objetivo do monitoramento continuo é detectar mudangas no contexto externo e interno, alterages nos riscos que possam requerer revisdo dos tratamentos atualmente adotados e prioridades,

<Informar a unidade/servidor responsdvel pelo monitoramento continuo.> <Selecionar a frequéncia de monitoramento.> g » . ~ s . . ~ . b .
identificar novos riscos; obter informagdes adicionais, analisar eventos, mudangas, tendéncias, sucessos e fracassos e aprender com eles e garantir que os controles sejam eficazes.

Coordenadoria de Eleigoes Eventual (ndo especifica)
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Monitoramento e analise critica

MAPA DE RISCOS RESIDUAIS

Muito Alto
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Estratégico Muito baixa 1 Muito baixo 1
Operacional Baixa 2 Baixo 2
Comunicagdo Média 5 Médio 5
Conformidade Alta 8 Alto 8
Muito alta 10 Muito alto 10
EficiciadoControle  RiscodeControle  Avaliaggoderiscos
Inexistente 1,0 Considerar as opgOes de tratamento
Fraco 0,8 Manter e monitorar os controles existentes
Mediano 0,6 Realizar analises adicionais
Satisfatdrio 0,4 Reconsiderar os objetivos
Forte 0,2 Nenhuma agdo necessdria neste momento
Tratamentoderiscos
Aceitar o risco Aguardando inicio
Compartilhar o risco Em andamento
_ Evitar o risco Concluido
Totalmente inaceitavel Explorar oportunidade Atrasado
Inaceitavel Reduzir o risco Suspenso
Aceitavel Reter o risco
|
Aguardando aprovagdo
Meo Aprovado
Campanhas institucionais N3o aprovado
Aquisigdes e contratagdes Conexao TRE
Continuidade de negécio E-mail
Imagem Formuldrio eletrénico
Infraestrutura e seguranca Memorando
Integridade Oficio
Orcamentario Relatério
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Pessoal

Privacidade

Resultado

Seguranca da informagdo

Tecnologia da Informacgdo

PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS

Site Internet

Treinamento

Eventual (ndo especifica)

Semanal

Mensal

Trimestral

Semestral

Comunicar

Escopo, contexto e critérios

Processo de avaliagdo de riscos

Monitoramento e analise critica

Atenuante

Versao atualizada em 20/05/2024 as 16:24:35.
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Pessoas

Sistemas

Eventos externos

Versao atualizada em 20/05/2024 as 16:24:35.
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