Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Necessidade da contratacao

Para as proximas Elei¢cGes, a serem realizadas no més de outubro de 2024, no Estado de Santa
Catarina participardo cerca de 5,6 milhdes eleitores, cadastrados em 17 mil sec¢des eleitorais,
aproximadamente. Essas secOes eleitorais estdo distribuidas em torno de 3.600 locais de votacdo,
localizados em areas urbana e rural, em 295 municipios e 100 zonas eleitorais.

Para atendimento a esse contingente e viabilizagdo da votagdo, a Justica Eleitoral Catarinense dispde
de aproximadamente 19 mil urnas eletrénicas. Importante ressaltar que no periodo que antecede
cada eleigdo, as urnas eletronicas devem ser limpas, exercitadas, testadas, reprogramadas, lacradas,
além de serem realizadas as demais ac¢Ges visando deixa-las preparadas para a fiel execugdo do pleito
eleitoral.

Na medida em que se aproximam as elei¢Ges, as atividades atribuidas aos Cartérios Eleitorais se
avolumam e se acumulam: preparagdo das urnas e computadores com os sistemas em fase de teste;
simulados de elei¢des para homologagdo dos sistemas; preparagdo das urnas e computadores com
sistemas em fase de producdo; oficializagdo dos sistemas; vistoria da infraestrutura dos locais de
votagdo; registro das informag¢des levantadas; convocagdo, capacitagdo e apoio aos mesarios;
preparacdo e organizacdo dos materiais necessdrios para as mesas receptoras de votos e de
justificativas, gestdo da distribuicdo das urnas eletrénicas; substituicdo de urnas ou aplicacdo dos
procedimentos técnicos previstos normativamente em caso de intercorréncias no funcionamento
desses equipamentos no dia da votagao.

Via de regra, os Cartérios Eleitorais do interior do Estado dispdem de apenas dois servidores do
quadro da Justiga Eleitoral. Portanto, indispensavel o apoio tempordrio a essas equipes, mediante a
contratacdo de postos de trabalho, tendo em vista a gestdo e operacionalizacdo da preparacao,
instalacdo, funcionamento e encerramento dos trabalhos nas mesas receptoras de votos nas
eleicGes, ao processamento do resultado do pleito e a adequada destinacdo de equipamentos e
insumos posteriormente as elei¢Ges.

2. Alinhamento da contratagdo
2.1. Plano de Contratag6es Anual

IV — Eleigdes - Item 8
2.2. Plano de Logistica Sustentavel
Ndo ha conflito do objeto com o Plano de Logistica Sustentavel do TRE-SC.

2.3. Outros instrumentos

A presente solugdo esta alinhada ao Planejamento Estratégico do TRE-SC (Portaria P n. 83/2021, a
qual institui o Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina para o periodo de
2021 a 2026 e da outras providéncias).

0 alinhamento estratégico refere-se aos seguintes objetivos, agdes e iniciativas estratégicas:
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Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser
votado, a fim de fortalecer a democracia.

OERS1 - Garantia dos Direitos Politicos e Fundamentais

OERSS3 - Fortalecimento da Segurancga, Transparéncia e Credibilidade do Processo Eleitoral

3. Requisitos da contratacgao

Para as Eleicdes 2024, sdo necessarios 463 postos de trabalho distribuidos em todo o Estado,
conforme o Anexo | do Termo de Referéncia. Estes postos de trabalho deverdo ficar alocados por 54
dias, para os Técnicos Supervisores, e para os demais Técnicos, por 47 dias, referentes ao 12 turno
das elei¢cBes. Caso ocorra 22 turno, em Floriandpolis, Joinville e/ou Blumenau deverdo permanecer
por mais 20 dias nos postos de trabalhos dos referidos municipios.

O quantitativo e a distribuicdo dos Técnicos Supervisores e Técnicos de Apoio ao Voto Informatizados
(TAVIs) estdo discriminados no Anexo | do Termo de Referéncia.

A execugdo dos servicos compreende, sob a orientagdo da chefia do cartério eleitoral e observando
as normativas regulamentares aplicaveis:

° Auxiliar a preparacdo das urnas eletrdnicas para as eleicdes, incluindo:

a)

Apoio a geragdo de midias (cartGes de memadria e memdrias de resultado) utilizando
sistemas informatizados da Justica Eleitoral;

b) Verificagdo e testes das urnas quanto a presenga de todos os seus componentes,
realizando auto teste e emitindo relatério especifico para cada urna eletronica
vistoriada;

c) Exercitacdo dos componentes da urna mediante a utilizacdo de sistema
informatizado da Justiga Eleitoral;

d) Limpeza das urnas eletronicas e verificacdo de seus componentes externos;

e) Realizagdo de carga de software nas urnas para uso em simulados e nas elei¢Ges;

f) Teste de rede elétrica para verificar alimenta¢do da Urna Eletrénica;

g) Troca de impressora de Urna Eletrdnica e substituicdo de seus suprimentos;

° Auxiliar a preparacdo dos locais de votagao, realizando vistorias, verificando o suprimento de

energia e demais condi¢Oes necessarias a realizacdo das elei¢Ges e procedendo a distribuicdo
das urnas eletronicas, conforme orientagdo contida nos roteiros estabelecidos pelo TRE-SC;

° Inserir informagGes das urnas eletronicas e locais de votagdo em sistemas da Justica Eleitoral
ou preencher formuldrios e planilhas;

° Auxiliar a revisdo final das urnas eletronicas, fazendo testes e efetuando registro daquelas que
apresentarem avaria;

° Realizar a abertura de chamado técnico junto a empresa responsavel pela manutencdo
corretiva;
° Prestar suporte aos procedimentos de recolhimento e armazenamento das Urnas Eletronicas,

emitindo relatério especifico sobre as condi¢des de armazenamento e avaria;
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° Instalar urnas eletrénicas nos locais de votacdo; realizar o atendimento de chamados das
secOes eleitorais e prestar o suporte técnico aos mesarios;

° Prestar suporte a geragao do boletim de urna via sistemas de apuragao e de recuperagdo de
dados;

° Auxiliar o Cartério Eleitoral a ministrar nivelamento técnico em urna eletrénica as pessoas que
trabalhardo durante as elei¢cGes (mesarios e demais auxiliares), conforme determinado pelo
TRE-SC;

° Auxiliar o Cartdrio Eleitoral na preparagdo e organizacdo dos materiais necessarios para as

mesas receptoras de votos e de justificativas;

° Colaborar na organizagdo e distribuicdo de materiais impressos (cartazes e folhetos)
destinados ao esclarecimento e orientacao dos eleitores;

° Colaborar no recolhimento e organizagao dos materiais utilizados nas elei¢des, dentre eles: as
urnas eletrénicas, memdrias de resultado, cadernos de folhas de votagdo, boletins de urna,
pastas de mesarios, cabines de votacdo e demais materiais eleitorais;

° Auxiliar a vistoria das urnas eletrGnicas e equipamentos apds o 12 turno e o 22 turno,
informando ao cartdrio eleitoral sobre as avarias e danos diversos ocorridos com os
equipamentos, para posterior remessa ao TRE-SC;

° Realizar limpeza de cartGes de memadria e memdrias de resultado; e

° Informar ao Chefe de Cartério sobre todo e qualquer problema ou irregularidade constatada,
guando da execug¢do dos servigos.

° Auxiliar o Cartdrio Eleitoral em reunides, palestras e demais atividades do cartdrio junto a
estabelecimentos de ensino, associaces, agremia¢des partidarias, casas legislativas ou em
qualquer acdo de nivelamento técnico em urna eletrénica junto a sociedade.

Para as Eleicdes de 2024, serdo contratados, além dos técnicos propriamente ditos, técnicos,
chamados de Técnicos Supervisores, que exercerdao fung¢do extra, de natureza administrativa,
pertinente a supervisdo direta dos demais técnicos quanto ao cumprimento (a) das atividades
determinadas pelo TRE-SC, a teor dos servigos descritos a seguir, e (b) dos demais aspectos
vinculados a contratagdo dos profissionais (controle de jornada de trabalho ordinaria e
extraordinaria, de assiduidade, de pontualidade, de observancia das regras estabelecidas pelo TRE-SC
e pela empresa Contratada, prestacdo de informacgoes e esclarecimento de duvidas aos profissionais,
relacionadas aos contratos de trabalho, dentre outros); para a realizacdo de atividades inerentes a
selec¢do, contratacdo e desligamento dos profissionais, em apoio a Contratada; e de prestagdo de
informagdes e esclarecimentos e fornecimento de documentagdo por solicitagio da gestdo
contratual.

A empresa contratada deverd recrutar e selecionar os profissionais, a partir da data do recebimento
do contrato devidamente assinado pelo representante do TRE-SC, priorizando a contratacdo dos 100
profissionais que atuardo como Técnicos Supervisores, cujo inicio das atividades precede o dos
demais.

O recrutamento e a selegcdao dos 100 Técnicos Supervisores devera estar concluida até o dia 9 de
agosto de 2024, e a contratacdo efetivada no prazo maximo de 48 horas, apds a aprovagao dos
selecionados pelas chefias de cartério, observada a data de inicio das atividades nos Cartérios
Eleitorais.
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O recrutamento e a sele¢do dos demais 363 Técnicos devera estar concluida até o dia 16 de agosto
de 2024, e a contratacdo efetivada no prazo maximo de 48 horas, apds a aprovagao dos selecionados
pelas chefias de cartério, observada a data de inicio das atividades nos Cartdrios Eleitorais.

Os Técnicos Supervisores contratados deverao iniciar suas atividades nos Cartorios Eleitorais no dia
19 de agosto de 2024, e os demais Técnicos, no dia 26 de agosto de 2024, finalizando, todos, as
atividades, no dia 11 de outubro de 2024. Caso ocorra segundo turno, as atividades serdo finalizadas

no dia 31 de outubro de 2024.

Os técnicos que ocupardo os postos de trabalho deverao:

° ter idade minima de 18 (dezoito) anos;
. apresentar a Contratada curriculo resumido;
° comprovar, por documento habil, ter concluido ou estar cursando, no minimo, o ultimo ano

do ensino médio;

° ndo ser parente de candidato, ainda que por afinidade, até o segundo grau, inclusive o
conjuge;
° nao ser filiado a qualquer partido politico e nem exercer atividade politico-partidaria no

periodo da contratagao;

° residir, preferencialmente, no municipio da prestagdo de servigos.

A execucdo dos servicos compreende a observdncia das normativas regulamentares aplicaveis as
eleicGes, notadamente as resolugdes do Tribunal Superior Eleitoral, em especial a Res. TSE n.
23.736/2024, que dispbe sobre os atos gerais do processo eleitoral para as Elei¢cdes 2024.

Nos termos do paragrafo Unico do art. 42 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n. 116, de 21.12.2021,
dadas as caracteristicas inerentes ao presente objeto, fica vedada a participagdo de pessoa fisica.

4. Levantamento de mercado

4.1. Analise das alternativas possiveis

4.1.1. Solugoes disponiveis no mercado

Prestacdo de servigos, mediante aloca¢do de postos de trabalho (auxiliar
de eleicdo e supervisor), para auxiliar as zonas eleitorais do Estado do

Foeln i/ o Rio Grande do Sul nas atividades necessarias para a realizagdo das
Eleicdes Municipais de 2020.
Fornecedor IBROWSE CONSULTORIA E INFORMATICA LTDA
Contrato de prestacdo de servicos, mediante alocagdo de postos de
. trabalho (auxiliar de eleicdo e supervisor), para auxiliar as zonas
Descrigao

eleitorais do estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessarias
para a realizagdo das elei¢cdes municipais de 2020.

Valor Estimado

RS 3.739.380,54

Observagoes
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Prestacdo de servigos, mediante alocagdo de postos de trabalho (Auxiliar
de Eleicdo e Supervisor), para auxiliar as Zonas Eleitorais do Estado do

Freelnie e Rio Grande do Sul nas atividades relacionadas a realizacdo das Elei¢es
Gerais de 2022
Fornecedor INOVA TECNOLOGIA EM SERVICOS LTDA
Contrato de prestacdo de servicos, mediante alocacdo de postos de
. . trabalho (auxiliar de eleicdo e supervisor), para auxiliar as zonas
Descrigcao

eleitorais do estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessarias
para a realizagdo das elei¢cdes municipais de 2022.

Valor Estimado

RS 7.087.912,73

Observagoes

Prestacdo de servicos de apoio administrativo ao servico eleitoral
Produto/Servigo 03 mediante aloca¢do de postos de trabalho (auxiliar administrativo) para

atender as necessidades do Tribunal Regional Eleitoral do Parana.
Fornecedor FLAMASERYV SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

Contratacdo de empresa especializada na cessdo e gestdo de mdo de

e obra para a prestacdo de servigos de apoio administrativo ao servigo

Descri¢ao P P ¢ ¢ P ¢

eleitoral mediante alocagdo de postos de trabalho (auxiliar
administrativo) para atender as necessidades do TRE-PR.

Valor Estimado

RS 3.305.360,00

Observagoes

4.1.2. ContratagOes publicas similares

Produto/Servigo 01

Prestacdo de servigos, mediante alocagdo de postos de trabalho
(auxiliar de eleigdo e supervisor), para auxiliar as zonas eleitorais do
Estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessdrias para a
realizacdo das EleicGes Municipais de 2020.

Instituicdo Publica

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul

IBROWSE CONSULTORIA E INFORMATICA LTDA

Fornecedor
Contrato de prestacdo de servigos, mediante alocacdo de postos de
e trabalho (auxiliar de eleigdo e supervisor), para auxiliar as zonas
Descricao

eleitorais do estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessarias
para a realizagao das elei¢des municipais de 2020.

Valor Estimado

RS 3.739.380,54

Observagoes

Contrato TRE-RS n. 33/2020
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Produto/Servigo 02

Prestacdo de servigos especializados (Técnicos de Apoio ao Voto
Informatizado - TAVIs) para atuagdo nos Cartérios Eleitorais, na
prestacdo de servigcos de apoio a realizagdo das Elei¢des de 2020.

Instituicdo Publica

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

IBROWSE CONSULTORIA E INFORMATICA LTDA.

Fornecedor
Contratacdo de empresa especializada em recrutamento, alocacdo e
. gestdo de postos de trabalho especializados (Técnicos de Apoio ao
Descricao

Voto Informatizado - TAVIs) para atuagdo nos Cartdrios Eleitorais, na
prestacdo de servigcos de apoio a realizacdo das Eleicdes de 2020.

Valor Estimado

R$2.731.907,25

Observagdes Contrato TRE-SC n. 049/2020
Prestacdo de servigos, mediante alocagdo de postos de trabalho (Auxiliar
. de Eleicdo e Supervisor), para auxiliar as Zonas Eleitorais do Estado do
RlcdtioEe ol Rio Grande do Sul nas atividades relacionadas a realizacdo das Elei¢cdes
Gerais de 2022
Fornecedor INOVA TECNOLOGIA EM SERVICOS LTDA
Contrato de prestacdo de servicos, mediante alocacdo de postos de
e trabalho (auxiliar de eleicdo e supervisor), para auxiliar as zonas
Descri¢cao

eleitorais do estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessarias
para a realizagdo das elei¢Ges municipais de 2022.

Valor Estimado

RS 7.087.912,73

Observagoes Contrato TRE-RS n.021/2022
Prestacdo de servigos de apoio a realizacdo das Elei¢des de 2022,
Produto/Servigo 04 mediante o recrutamento, aloca¢do e gestdo de postos de trabalho

especializados para a atuagdo nos Cartérios Eleitorais (Técnicos de
Apoio ao Voto Informatizado - TAVis).

Institui¢do Publica
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Fornecedor INTEROP INFORMATICA LTDA
Contratagdo de empresa para a prestagdo de servicos de apoio a
. . realizacdo das Eleicdes de 2022, mediante o recrutamento, alocagao e
Descrigcao

gestdo de postos de trabalho especializados para a atuagdo nos
Cartérios Eleitorais (Técnicos de Apoio ao Voto Informatizado — TAVIs

Valor Estimado

3.384.380,04 (1T) + 1.963.519,16 (2T)

Observagoes

Contrato TRE-SC n. 059/2022
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4.2, Justificativa técnica e economica da escolha do tipo de solugdo a contratar

Os servicos, objeto da presente contratagdo, consistem no recrutamento, na contratagdo, na
alocagdo e na gestdo de mao de obra e sao amplamente prestados no mercado. Diferem-se em
complexidade somente quanto ao volume de postos de trabalho a serem alocados em todos os 100
Cartorios Eleitorais do Estado.

A contratagdo de empresa especializada em recrutamento, alocacdo e gestdo de postos de trabalho,
com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, é entendida pela Justica Eleitoral como sendo a solugdo
mais adequada para a disponibilizagdo de um grande nimero de profissionais para atuar durante um
periodo restrito.

5. Descri¢do da solugdo

Contrata¢do de 463 postos de trabalho temporarios, sendo 100 Técnicos Supervisores e 363
Técnicos, com dedicacdo exclusiva de mado de obra, com o objetivo de apoiar os Cartdrios, Juizos e
Juntas Eleitorais.

Os servigos consistem no recrutamento, na contratagdo, na alocacdo e na gestdo de mao de obra
(postos de trabalho) a serem alocados em todos os 100 Cartdrios Eleitorais do Estado.

A empresa contratada deverd recrutar e selecionar os profissionais, a partir da data do recebimento
do contrato devidamente assinado pelo representante do TRE-SC, priorizando a contratacao dos 100
profissionais que atuardo como Técnicos Supervisores, cujo inicio das atividades precede o dos
demais.

O recrutamento e a selecdo dos 100 Técnicos Supervisores devera estar concluida até o dia 09 de
agosto de 2024, e a contratagdo efetivada no prazo maximo de 48 horas, apds a aprovagao dos
selecionados pelas chefias de cartério, observada a data de inicio das atividades nos Cartérios
Eleitorais.

O recrutamento e a sele¢do dos demais 363 Técnicos devera estar concluida até o dia 16 de agosto
de 2024, e a contratagdo efetivada no prazo maximo de 48 horas, apds a aprovagao dos selecionados
pelas chefias de cartério, observada a data de inicio das atividades nos Cartdrios Eleitorais.

Os Técnicos Supervisores contratados deverao iniciar suas atividades nos Cartorios Eleitorais no dia
19 de agosto de 2024, e os demais Técnicos, no dia 26 de agosto de 2024, finalizando, todos, as
atividades, no dia 11 de outubro de 2024. Caso ocorra segundo turno em Floriandpolis, Joinville e/ou
Blumenau, as atividades nesses municipios serao finalizadas no dia 31 de outubro de 2024.

Os técnicos que ocupardo os postos de trabalho deverao:

° ter idade minima de 18 (dezoito) anos;
. apresentar a Contratada curriculo resumido;
° comprovar, por documento habil, ter concluido ou estar cursando, no minimo, o ultimo ano

do ensino médio;

° ndo ser parente de candidato, ainda que por afinidade, até o segundo grau, inclusive o
conjuge;
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° nado ser filiado a qualquer partido politico e nem exercer atividade politico-partidaria no
periodo da contratagdo; e

° residir, preferencialmente, no municipio da presta¢do de servigos.

Considerando que, apesar de haver dedicagdo exclusiva de mdo de obra, ndo se trata de servigo
continuo, mas sim de contratagao por escopo, ndo incide a responsabilidade de que trata o § 32 do
art. 121 da Lei n. 14.133/2021, de modo que somente a Contratada sera responsdvel pelos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, nos termos do caput do referido artigo.

6. Estimativas de quantidades

Para uma eleicdo ordindria, sdo necessarios 463 postos de trabalho, sendo 100 Técnicos
Supervisores e 363 Técnicos, distribuidos em todo o Estado, conforme o Anexo | do Termo de
Referéncia. Esses postos de trabalho deverdo ficar alocados por 54 dias, para os Técnicos
Supervisores, e para os demais Técnicos, por 47 dias, referentes ao 12 turno das elei¢gdes. Caso ocorra
29 turno, os respectivos postos de trabalhos deverdao permanecer por mais 20 dias em Floriandpolis,
Joinville e/ou Blumenau.

A definicdo do quantitativo de supervisores e técnicos a serem alocados levou em consideragdo a
analise do histérico das contratagdes do mesmo objeto nas elei¢cGes passadas, a demanda por mao
de obra dos cartérios eleitorais, e, especialmente, a quantidade de municipios, zonas e segGes
eleitorais a serem atendidos.

O gquantitativo e a distribui¢do dos Técnicos Supervisores e Técnicos de Apoio ao Voto Informatizados
(TAVIs) estdo discriminados no Anexo | do Termo de Referéncia.

7. Vigéncia da contratagao

O contrato terd vigéncia a partir da data da assinatura até o recebimento definitivo do objeto pelo
setor responsavel.

8. Estimativa do valor da contratagao

A jornada de trabalho ordinaria serd de 30 horas semanais, com possibilidade de realizacdo de
servico extraordinario em situagdes especificas e pré-autorizadas pelo TRE-SC, e sem prejuizo de
eventuais compensagdes de hordrio (horas devedoras e horas credoras).

O periodo de prestagdo de servigos pelos 463 postos de trabalho serd o seguinte:

a) 100 postos de trabalho (Técnicos Supervisores): 54 dias (12 turno); e 20 dias adicionais caso haja
22 turno;

b) 363 postos de trabalho (TAVIs): 47 dias (12 turno) e 20 dias adicionais caso haja 22 turno.
Quanto a jornada de trabalho extraordindria, estima-se que podera ser exigida a prestagao de até 50
horas extras/suplementares para o 12 turno, por posto de trabalho. Em caso de 22 turno, podera

ocorrer a necessidade de até mais 30 horas, por posto de trabalho.

Estima-se, com base na execugdo do Contrato TRE-SC n. 59/2022, reajustado pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, equivalente a 9,89% (variacdo de 03/2022 a 02/2024 = 24
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meses), que o Valor Mensal do Posto de Trabalho de Técnico Supervisor é RS 4.480,25 e que o Valor
da sua Hora Suplementar é RS 30,00; estima-se também que o Valor Mensal do Posto de Trabalho
do Técnico de Urna é de R$ 3.216,15 e que o Valor da sua Hora Suplementar é de RS 21,43.

O custo estimado dos servicos é de R$ 3.174.397,58 para o 12 turno das Elei¢Bes, e de R$ 194.937,90
para o 29 turno, totalizando R$ 3.369.335,48

Consta do Plano de Aquisi¢cdes para as Elei¢des 2024 (Anexo IV) o valor de R$ 6.252.499,04,
destinado ao objeto da presente demanda.

Memorias de Calculos:

Postos de trabalho Técnico Supervisor — Valor mensal correspondente ao posto de trabalho de
Técnico Supervisor.

Postos de trabalho Técnico — Valor mensal correspondente ao posto de trabalho de TAVI.

Hora extra/suplementar — Valor de uma hora do posto de trabalho de Técnico Supervisor e de TAVI,
que poderd ser prestada em dias Uteis, sdbados, domingos e feriados. Conforme previsto em Lei
(CLT).

Estima-se que podera ser exigida a prestacdao de 50 horas suplementares para o 12 turno, por posto
de trabalho. Em caso de 22 turno, estima-se a necessidade de mais 30 horas.

Sera utilizada a seguinte formula:
PT = (NTS x NDTS x VDPTS) + (NT x NDT x VDPT) + ( NTS x MH x HSTS) + ( NT x MH x HST)

PT = Preco total da contratagdo por Posto de Trabalho

O custo estimado dos servicos é de R$ 3.174.397,58 para o 12 turno das Elei¢des, e de R$ 194.937,90
para o 29 turno, totalizando R$ 3.369.335,48

NTS = NUimero de técnicos Supervisores - 100
NDTS = Numero de dias de trabalho do técnico Supervisor - 54
VDPTS = Valor dia do Posto de Trabalho Técnico Supervisor - R$ 149,34

VMPTS = Valor mensal do Posto de Trabalho Técnico Supervisor - R$ 4.480,25

NT = NUmero de técnicos - 363
NDT = Numero de dias de trabalho do técnico - 47
VDPT = Valor dia do Posto de Trabalho Técnico - R$107,21

VMPT = Valor mensal do Posto de Trabalho Técnico - RS 3.216,15

HSTS = Valor da hora suplementar Técnico Supervisor - R$ 30,00
HST = Valor da hora suplementar Técnico - RS 21,43
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MH = Maximo de horas extras 12 turno - 50

Para efeitos de julgamento, serdo considerados apenas os dados de 12 turno.

Serdo pagos apenas os valores correspondentes as horas suplementares e aos servigos referentes aos
postos de trabalho efetivamente executados.

9. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao

Considerando a caracteristica temporaria dos servicos e o fim a que se destina no curto periodo do
calendario eleitoral, a contratacdo sera realizada de forma centralizada, pelo TRE-SC, e os servigos
serdo prestados pela empresa vencedora por meio da alocacdo dos 463 postos de trabalho,
distribuidos nos 100 Cartérios Eleitorais, de acordo com o Anexo | do Termo de Referéncia.

A Adjudicacdo do objeto serd global, de forma a viabilizar o melhor gerenciamento da execugdo
contratual e agilizar e uniformizar a comunicagdo com os prestadores de servicos no
desenvolvimento das atividades, em especial quando houver necessidade de solugdo de ocorréncias
em periodos criticos do calendario eleitoral.

10. Demonstrativo dos resultados pretendidos

Espera-se, por meio desta contratagdo, prover os recursos humanos suficientes para que os Cartdrios
Eleitorais consigam realizar satisfatoriamente todas as atividades planejadas para as Elei¢des 2024 —
cuja execugdo, em grande parte, possui cardter sazonal — mormente o fato de estarem concentradas
em um curto espag¢o de tempo. O incremento da forga de trabalho nos Cartdrios Eleitorais, por meio
dos TAVIs, resultard, diretamente, no apoio desses profissionais na execugdo das atividades voltadas
a votacdo e apuracgdo das elei¢Ges, para que as elei¢Ges transcorram de forma organizada, para que
0s riscos ao processo sejam minimizados, e, indiretamente, no melhor equacionamento e execugdo
das atividades, voltadas ao pleito vindouro, ao encargo exclusivo dos servidores do quadro de
pessoal deste Tribunal.

11. Providéncias a serem adotadas previamente a celebra¢do do contrato

N3do se aplica a esta contratagao.

12. ContratagOes correlatas e/ou interdependentes

N3o se aplica a esta contratacdo.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

N3o se aplica a esta contratacdo.

14. Andlise de riscos

Conforme planilha de riscos anexa.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contrata¢ao

10
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Com base nas informagdes levantadas ao longo dos estudos preliminares e considerando que se
tratam de servigos essenciais aos Cartérios Eleitorais no periodo critico que antecedem as elei¢cGes e

que a contratagdo estd alinhada com os objetivos estratégicos da organizagdo, a equipe de
planejamento considera a contratagdo viavel.

Ainda, submete-se a avaliagdo da Secretaria de Administragdo e Orgamento a decisdo quanto ao
Risco R#002, classificado como de nivel médio.

11
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ETAPA: Escopo, contexto e critérios

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA

Unidade Coordenadoria de Eleicoes

m Identificagdo dos riscos da contratagdo de méo de obra para execugdo de tarefas de apoio aos Cartérios Eleitorais nas Eleigbes 2024 por meio de empresa especializada.

jetivo:
- Contratagéo de apoio temporario aos cartdrios eleitorais, tendo em vista a gestdo e ionalizagéo da o, i & i e dos trabalhos .nas mesas receptoras de votos nas eleigbes, ao processamento do resultado do pleito e & 50 de equi & insumos i as eleigoes

Contexto

Int Forgas: Processo mapeado e experiéncia dos gestores Fraquezas: Dependéncia de empresa contratada
nterno:

Contexto
Externo:

Utilizando critérios do Plano de Gestdo de Riscos aprovado pela Portaria da Presidéncia n. 45/2021
ETAPA: Processo de avaliagao de riscos

Identificacdo de riscos Andlise de riscos Avaliagdo de riscos
I d Ef d Nivel de Ri
CATEGORIA TIPO FONTES DE RISCO Desc Probabilidade Impacto €l ce Risco oles internos existentes acta ¢o ivel de Risco Limite de Exposi¢do Decisdo do Gestor de Riscos Validagdo superior
Inerente (NRI) Controle Residual

Antecipagio da contratagio, de modo a

Oportuni Di ibili de issionai perientes no mercado cas: Curto prazo de 30 e salarios n&o atrativos

N&o preenchimento de até 25% (vinte e cinco por cento) do total de postos de Manter e monitorar os controles

Operaci s - . A B . s
RHO01 quisicdes e Pessoas rabalho até a data de initio das atividades. Alta RM - Risco Médio  propiciar maior tempo de recrutamento a Satisfatério Aceitavel istontes Aprovado
Contratada.
. s . Antecipagao da contratagdo, de modo a
Nao preenchimento de até 50% (cinquenta por cento) do total de postos de trabalho . X X Sipagag g R X ) X Manter e monitorar os controles
Oberaci s - . . . . s R . . .
R#002 quisices e Pessoas 2t 2 dats de Iniclo das atividades. Meédia Médio RM - Risco Médio  propiciar maior tempo de recrutamento a Satisfatério RM - Risco Médio Aceitavel istontes Aguardando aprovagao
Contratada.
. ' ; Antecipagso da contratagdo, de modo a ;
. ~ Nao preenchimento de mais de 50% (cinquenta por cento) do total de postos de § » cipacao R X X Manter e monitorar os controles
R#003 0 quisicoes e Pessoas Alto RM - Risco Médio  propiciar maior tempo de recrutamento a Satisfatério Aceitavel Aprovado

trabalho ou de 100% (cem por cento) até a data de inicio das atividades. existentes

Contratada.
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ETAPA: Comunicagao e consulta

<Informar a finalidade: comunicagdo / | <Listar os nomes das unidades ou das pessoas envolvidas que ser&o <Indicar o meio que serd usado para que as partes interessadas | <Indicar a frequéncia para realizagéo das

<Informar a etapa do processo de gestdo de riscos> ) ’ ; e
consulta> comunicadas> sejam comunicadas ou consultadas> comunicagdes ou consultas>

<Citar 0 nome da pessoa ou unidade responsdvel>

Escopo, contexto e critérios Consultar Comissdo Gestora do contrato E-mail Eventual (ndo especifica) Comissdo Gestora do contrato
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ETAPA: Tratamento de riscos

Responsavel por

Tipo de Controle
aprovar o Plano

Riscos Prioritarios Opgao de tratamento Controle sugerido Descrigao

<Indicar a unidade
responsdvel por aprovar o
Plano de Tratamento

<Descrever o controle interno sugerido incluindo beneficios
esperados a serem obtidos com sua implementacéo e
eventuais recursos necessdrios>

<Informar o cédigo do
risco priorizado para
tratamento.>

<Informar o tipo de
controle>.

<informar justificativa para a seledo
da opgéo de tratamento>

<Informar o controle sugerido para a opgdo de tratamento
selecionada. C#ixx.01 - Nome_controle_sugerido>

<Selecionar a opgdo de tratamento
adotada>

Versao atualizada em 22/05/2024 as 09:41:57.

Data inicio Data conclusdo

Responsavel por
implementar o Plano

<Indicar a data de
concluséio planejada
para implementagéo>

<Indicar a data de inicio
planejada para
implementacéio>

<Informar o status de
implementagéo do
controle>

<Indicar unidade responsavel
por implementar o plano>

Evitar o risco

R#001

Evitar o risco

R#002

Evitar o risco

R#003

escolhido para o risco>>

Desfalque na forca de trabalho
necessaria para a execugao das
atividades

Atenuante

Desfalque na forca de trabalho

necessaria para a execugao das Atenuante
atividades
Desfalque integral ou quase
integralmente na forca de trabalho
8 ¢ Atenuante

necessaria para a execugdo das
atividades

Acompanhar os prazos e monitorar a execugdo das etapas
do contrato, cobrando a atuagio da empresa contratada no
sentido de providenciar a imediata contratagdo de
substitutos.

Acompanhar os prazos e monitorar a execugo das etapas
do contrato, cobrando a atuagio da empresa contratada no
sentido de providenciar a imediata contratagdo de
substitutos.

Acompanhar os prazos e monitorar a execugdo das etapas
do contrato, cobrando a atuagio da empresa contratada no
sentido de providenciar a imediata contratagdo de
substitutos.

Coordenadoria de Eleigdes Comiss&o Gestora do contrato

Comissdo Gestora do contrato

Coordenadoria de Eleigdes

Coordenadoria de Eleigdes Comiss&o Gestora do contrato

31/10/2024
Data da assinatura do o/
contrato
31/10/2024
Data da assinatura do Lo/
contrato
31/10/2024

Data da assinatura do
contrato

Aguardando inicio

Aguardando inicio

Aguardando inicio
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Responsavel Frequéncia Observagbes

0 objetivo do monitoramento continuo é detectar mudangas no contexto externo e interno, alteragdes nos riscos que possam requerer reviséo dos tratamentos atualmente adotados e prioridades,

<Informar a unidade/servidor responsdvel pelo monitoramento continuo.> <Selecionar a frequéncia de monitoramento.> o ) ) - A ) S 7 5 -
identificar novos riscos; obter informagdes adicionais, analisar eventos, mudangas, tendéncias, sucessos e fracassos e aprender com eles e garantir que os controles sejam eficazes.

Coordenadoria de Eleigbes Eventual (ndo especifica)
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Monitoramento e analise critica

MAPA DE RISCOS RESIDUAIS

Muito Alto

IMPACTO

Muito Baixo

di Muito Alta
——-_—

PROBABILIDADE
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Comunicagdo

Média

Z
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g
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g

Inexistente

1,0 Considerar as opgdes de tratamento

Mediano

0,6 Realizar analises adicionais
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£

Totalmente inaceitavel

Tipo de Riscos
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&
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-

Continuidade de negdcio
Imagem

e seguranga

o

Pessoal
Privacidade
Resultado
dai
Tecnologia da

0,2 Nenhuma ag8o necesséria neste momento

Aceitar o risco
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Reduzir o risco
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Eventual (ndo especifica)

Semanal

Mensal

Trimestral

Semestral

Comunicar

Escopo, contexto e critérios

Processo de avaliagdo de riscos

Monitoramento e andlise critica
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3
3
2
§
£
&

:

Sistemas

H
g
&
3
2

PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS

SImI_\

2
5

Muito baixo 1
Médio
Muito alto 10

Aguardando inicio
Em andamento
Concluido
Atrasado
Suspenso

Validagio superior

Aguardando aprovagdo
Aprovado
N&o aprovado
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